
asociaciis miznebi

g Sefasebis, rogorc qveynis demokratiuli ganviTarebisaTvis aucilebeli dargis Seqmna 
da ganviTareba;

g SemfasebelTa kvalificiuri kadrebis aRzrdisa da maTi profesiuli ganviTarebis 
xelSewyoba;

g Sefasebis standartebis danergva;
g SemfasebelTa qcevis kodeqsis Seqmna;
g Sefasebis sferos mimarT sazogadoebrivi
g cnobierebis amaRleba.

axali proeqtis prezentacia

2008 wlis 11 dekembers, sastumro `Tbilisi meriotis~ Tamar mefis darbazSi gaim-
arTa saqarTvelos Sefasebis asociaciis mier ganxorcielebuli proeqtis – `Sefase-
bis, rogorc marTvis insrumentis gamoyenebis SesaZleblobebi da arsebuli viTareba 
saqarTveloSi~ _ prezentacia. proeqts finansuri mraxrdaWera gauwia didi britaneTis 
ganviTarebis saagentom. 

damswre sazogadoebas misasalmebeli 
sitvyiT mimarTa saqarTvelos Sefase-
bis asociaciis prezidentma nino saakaS-
vilma, Tavis gamosvlaSi, man aRniSna, rom 
saqarTvelos Sefasebis asociaciis mizania 
Cvens qvenaSi Sefasebis dargis Seqmna da 
ganviTareba, SemfasebelTa kvalificiuri 
kadrebis aRzrdisa da maTi profesiuli 
ganviTarebis xelSewyoba, Sefasebis stan-
dartebis SemuSaveba da danergva, Semfase-
belTa qcevis kodeqsis Seqmna, Sefasebis 
instituciuri sistemis Seqmna da dargis 
mimarT sazogadoebrivi cnobierebis amaR-
leba. 

saqarTvelos Sefasebis asociaciam Tavisi samoqmedo gegmis pirveli rigis amo-
canad dasaxa qveyanaSi Sefasebis sferoSi arsebuli situaciis gaanalizeba, risTvisac 

zemoaRniSnuli proeqtis farglebSi kvleva 
Caatara. proeqtis mizani iyo arsebuli vi-
Tarebis kvleva Sefasebis sferoSi. kerZod ki, 
proeqtis, programis, strategiis, politikis an 
organizaciis saqmianobis SefasebaSi. Seikriba 
informacia dasrulebul an mimdinare proeqteb-
Si, programebsa da reformebSi Sefasebis kom-
ponentis da misi ganxorcielebis meqanizmebis 
Sesaxeb, gamokiTxva Catarda qalaq TbilisSi 
2008 wlis seqtember-oqtomberSi, kvlevisTvis 
specialurad SemuSavebuli kiTxvariT. SerCe-
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vis procesSi gamoyenebuli iyo Cvens asociaciasa da 
fond `horizontSi~ arsebuli saqarTveloSi moqmedi 
saxelmwifo, arasamTavrobo, samewarmeo da saerTaSor-
iso organizaciebis sia, agreTve sakontaqto informa-
cia, romelic sxvadasxva sferoSi momuSave organiza-
ciebis, internet da beWdviT gamocemaTa cnobarebis 
meSveobiT iyo dazustebuli (daaxloebiT samasi or-
ganizacia). am organizaciebisa da maTi saqmianobis 
Sesaxeb monacemebi `saqarTvelos Sefasebis asocia-
ciis~ TanamSromlebis mier gadamowmda satelefono 
gasaubrebisa da internet mimoweris meSveobiT. zemox-
senebuli instituciebidan SeirCa daaxloebiT 150 
Zlieri organizacia, romelTac:

g gaaCndaT organizaciis, programebisa Tu proeqtebis 
marTvis gamocdileba da hqondaT gaazrebuli Sefase-
bis saWiroeba;

g gaaCndaT organizaciis, programebisa Tu proeqtebis Sefasebis gamocdileba;

g flobdnen adamianur resurss, romelsac Sefasebis Catarebis codna da unari aqvs;

g acnobiereben Sefasebis aqtualobas maTi organizaciis Semdgomi ganviTarebisTvis;

kvlevis amocanebidan gamomdinare SerCeva iyo miznobrivi da SerCeviTi erToblioba 
Sedgeboda im organizaciebisagan, romelTac GgamoTqves survili monawileoba mieRoT 
am gamokiTxvaSi.

kvlevisTvis specialuri kiTxvari moamzada, kvlevis Sedegad mopovebuli infor-
macia daamuSava, gaanaliza da saboloo angariSi moamzada batonma vaJa nadareiSvilma, 
risTvisac mas `saqarTvelos Sefasebis asociaciis~  saxeliT nino saakaSvilma did 
madloba gadauxada da gadsca sityva.

batonma vaJa nadareiSvilma isaubra kvlevis mimdinareobisa da  damdgari Sedege-
bis Sesaxeb: `Cven gamovkiTxeT respondentebi, romlebic winaswari monacemebiT kompe-
tenturebi unda yofiliyvnen Sefasebis sakiTxebSi. amitom sulac ar aris gasakviri, 
rom maT mier Sefasebis, rogorc marTvis instrumentis, aRqma Zalian maRalia. Tumca, 
maTive azriT, qveyanaSi kargad ar esmiT Sefasebis mniSvneloba. Sesabamisad, dRevandeli 
mdgomareobiT, Sefasebaze moTxovna mcirea, Tumca, respondentTa azriT, momavalSi mosa-
lodnelia am moTxovnis gazrda. am mosazrebas amyarebs is faqti, rom saqarTvelos aRe-
buli aqvs kursi evroatlantikur struqturebSi integraciisaken. amJamad qveyana ukve 
mWidrod TanamSromlobs dasavleTis mowinave qveynebTan da mniSvnelovan daxmarebebs 
iRebs maTgan integraciis procesis dasaCqareblad. es daxmarebebi, rogorc wesi, konkre-
tuli proeqtebis an programebis sax-
iT xorcieldeba da xSir SemTxvevaSi 
instituciur ganviTarebas emsaxure-
ba. amgvari dafinansebis gamoyofis 
umniSvnelovanesi winapiroba imis Se-
fasebaa, Tu raze ixarjeba Tanxebi da 
ra Sedegebi iqneba miRweuli. Sesabam-
isad, is progresi, romelic saqarT-
veloSia miRweuli Sefasebis sfero-
Si, metwilad amgvari saerTaSoriso 
TanamSromlobis Sedegia. mosalodne-
lia, rom saqarTvelos saerTaSoriso 
integracia axlo momavalSi kidev 
ufro gaRrmavdeba. gagrZeldeba ev-
rokavSirTan daaxloeba da am pro-



cesis kvaldakval iqneba kidev 
ufro meti ucxouri daxmareba 
evrokavSirSi da sxva saerTa-
Soriso struqturebSi gawevriane-
bis mimarTulebiT. evrokavSirSi 
axlad gawevrianebuli qveynebis 
gamocdilebis gaTvaliswinebiT, 
Sefasebaze moTxovna gaizrdeba da 
aucilebeli gaxdeba qveyanaSi Se-
fasebis sistemis gaZliereba, rac 
evrogaerTianebis mier dasmuli 
erT-erTi winapirobaa misi axali 
wevrebis mimarT.

mzad aris Tu ara saqarTvelos Sefasebis sfero gazrdili moTxovnis dasakmay-
ofileblad? aris Tu ara ganviTarebuli saqarTveloSi Sefasebis kultura? esmiT Tu 
ara qveyanaSi Sefasebis mniSvneloba? arsebobs Tu ara sakmarisi adamianuri resursebi 
da saTanado meTodologiuri mzadyofna? respondentTa pasuxebidan Cans, rom ara, rom 

jer kidev Zalian bevria am mxriv gasakeTebeli. respondentTa 
mxolod umniSvnelo nawilma aRniSna, rom adamianuri resurse-
bi da maTi kvalifikacia Sefasebis sferoSi sakmarisia dRevan-
deli mcire moTxovnis dasakmayofilebladac ki. miuxedavad 
imisa, rom Sefaseba kanonmdeblobiT savaldebuloa gamokiTx-
uli saxelmwifo organizaciebisaTvis da xorcieldeba kidec 
(Tumca zogierTi respondentis azriT es formalurad xdeba), 
kadrebis momzadebis sistema ar arsebobs arc erovnul doneze 
da arc calke aRebul organizaciebSi. organizaciebisaTvis 
Znelia Sesabamisi adamianuri resursebis moZebna, xolo maTi 
Semdgomi momzadeba ZiriTadad muSaobis procesSi xorcielde-
ba, Tanac kadrebis mier Sefasebis mxolod viwro mimarTulebis 
gacnobas, rac konkretul organizacias an proeqts esaWiroe-
ba. TanamSromloba sxvadasxva organizaciebs Soris Sefasebis 
sakiTxebze naklebintensiuria, ris gamoc Sefasebis sakiTxebze 
momuSave adamianebs ara aqvT codnisa da informaciis gacvlis 
SesaZlebloba. xolo treiningis kursebi da sxva RonisZiebebi, 
romlebic tardeba xolme saerTaSoriso donori organizacie-
bis dafinansebiT, araregularuli xasiaTisaa.

zemoT Tqmulidan gamomdinare, migvaCnia, rom saWiroa muSaoba ramdenime mimarTulebiT:

g sasurvelia SefasebisaTvis adamianuri resursebis momzadebis sistemis Camoyalibeba. 
es SeiZleba moxerxdes, erTis mxriv, moklevadiani treningis kursebis waxalisebiT 
da, meores mxriv, sauniversiteto programebSi Sesabamisi cvlilebebis SetaniT. re-
spondentTa didma umravlesobam dadebiTad Seafasa is treningis kursebi, romlebsac 
isini an maTi TanamSromlebi daswrebian. Sesabamisad, unda vivaraudoT, rom maRali 
xarisxis regularul treningis kursebze moTxovna iqneba. rac Seexeba sauniversite-
to programebs, am mimarTulebiT saWiro iqneba TanamSromlobis gaRrmaveba ganaTleb-
is sferosa da im organizaciebs 
Soris, romlebic Sefasebis proces-
Si monawileoben. Tumca, naklebad 
mosalodnelia, rom aseTi Tanam-
Sromloba Sedges gare stimulire-
bis gareSe: zogadad, rogorc saer-
TaSoriso gamocdileba gviCvenebs, 
TanamSromloba ganaTlebis sferosa 
da damsaqmebel organizaciebs Soris 
garedan waxalisebisa da Sesabamisi 
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programis arsebobis gareSe Zneli misaRwevia.

g aseve saWiroa Sefasebis sakiTxebze sxvadasxva organizaciebis TanamSromlobis waxa-
liseba, rac SeiZleba daiwyos da ganxorcieldes diskusiebis, samuSao Sexvedrebis, 
seminarebisa da sxva RonisZiebebis mowyobiT. aseTi RonisZiebebi daexmareba Sefase-
bis sakiTxebze sxvadasxva organizaciebSi momuSave adamianebs, erTmaneTisagan miiRon 
meti codna da informacia, rac xels Seuwyobs kvalificiuri Semfaseblebis momzade-
bas da maT mier meTodologiuri codnis gaRrmavebas.

g sasurvelia Sefasebis zogadi standartebis SemuSaveba. aseTi standartebi arsebobs 
dasavleTis praqtikulad yvela qveyanaSi da maT, rogorc wesi Sefasebis asociaciebi 
qmnian xolme. standartebis mizania Sefasebis procesis daxvewa da Sefasebis xarisx-
is amaRleba. standartebi warmoadgens moTxovnebs Sefasebis procesis, misi dagegmvis, 
momzadebis, Catarebis, SemfasebelTa neitralurobis, monacemTa Segrovebis, analizisa 
da sxva aspeqtebis mimarT. es standartebi umetesad arasavaldebulo xasiaTisaa 
erovnul doneze, magram praqtikaSi mainc farTod gamoiyeneba imis gamo, rom saTanado 
avtoritetiT sargeblobs SemfasebelTa wreebSi.

prezentaciis bolos, momxseneblebma maT mimarT dasmul SekiTxvebs upasuxes, gaim-
arTa saintereso diskusia da Sexvedris monawileebma erTmaneTs kvlevis Sedegebis 
Sesaxeb mosazrebebi gauziares. 


